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CARTA A COMUNIDADE DO CAMPUS PETROLINA ZONA RURAL
Prezados colegas e estudantes,

E uma honra apresentar nossa candidatura a Direcdo Geral do Campus Petrolina Zona Rural
do IF Sertdo-PE (CPZR). O reconhecimento da importancia histérica dessa Instituicdo, o
comprometimento com a comunidade e a certeza de que é possivel superar os desafios
existentes, nos unem em torno da proposta de uma “Gestio para tod@s”!

Acreditamos que servidor@s e alun@s devem ser valorizados e reconhecidos em todas as
praticas e relagdes institucionais. Harmonia, colaboracdo e bem-estar das pessoas fazem
parte da nova ambiéncia que almejamos para o Campus. A participacdo coletiva nos
processos decisorios é um passo fundamental para o engajamento e a mobilizacdo da
comunidade em prol das mudancas necessarias para alcancar as melhorias que todos nds
gueremos. Também se associa a construcdo dessa nova ambiéncia institucional, a existéncia
de politicas efetivas de integracdo, fomento e desenvolvimento humano, capazes de
impactar na autoestima e motivacdo individuais e resgatar o sentimento de orgulho em
pertencer ao Campus.

Fatores como a dependéncia de fontes orcamentdrias restritas e a necessidade de renovar
processos (educacionais/administrativos) tornam complexo e desafiador o atual cenario de
instituicdes como a nossa. Experiéncia, criatividade, participacdo coletiva e capacidade de
articulacdo externa sdo requisitos essenciais para que possamos superar limitacdes e
gargalos existentes. Para implantar uma administracdo calcada no equilibrio fiscal e na
sustentabilidade efetiva de recursos (naturais e ndo-naturais), atuaremos de modo
estratégico na construcdo de parcerias na captacao de recursos com multiplos agentes e
organizacBes (nacionais e internacionais), permitindo uma dinamica de expansao,
modernizacao, valorizacdo e qualificacdo da nossa comunidade e instituicdo.

Este documento ndo esgota as discussGes e os didlogos necessarios a fundamentagcao de
diretrizes para uma governanca critica e reflexiva. Por isso mesmo, as nossas as propostas sao
frutos do compartilhamento de ideias e projetos, tanto quanto do didlogo permanente que
mantemos com tod@s que formam a comunidade institucional, premissa que fundamenta
nossa trajetdria de mais de 23 anos dedicados a educacdo publica brasileira.

Nossa missdo € trabalhar para unir a todos e todas, servidores e servidoras, alunos e alunas,
consolidando nossos potenciais. Pautados pela ética, pela transparéncia, pelo compromisso
social e sobretudo pelo amor ao CPZR, construiremos juntos uma Instituicdo moderna,
dindmica e eficiente, valorizando sua identidade e as pessoas que a compdem, em uma
Gestao para tod@s!

Um forte abrago,
Erbs Cintra.
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BIOGRAFIA DO CANDIDATO

Meu nome ¢é Erbs Cintra, tenho 41 anos e nasci em Serra Talhada, Sertdo do Pajeu
Pernambucano. Tenho trés filhos: José Henrique, Esther e Maria Carla. Cresci em meio as
muitas dificuldades do interior do Nordeste e de um lar humilde. Sou o segundo filho de
Carlos Cintra (in memoriam) e Maria Yolanda. Meus pais sempre destacaram que a vitéria
somente chegaria com o estudo e essa seria a Unica forma de conseguir algo na vida. E foi o
estudo que, de fato, revolucionou minha historia.

Retirantes em busca de dias melhores, meus pais conduziram a mim e meus irmaos por
algumas cidades e acabamos por alicercar os nossos sonhos em Sento-Sé, Bahia, cidade que
nos acolheu e nos mostrou que tudo poderia ser diferente. L3, estudei e iniciei minha vida
profissional como professor de escolas publicas e privadas. Ainda era morador da cidade
guando com muita luta conclui o curso de Tecnologia em Gestdo da Fruticultura Irrigada no
entdo CEFET Petrolina, instituicdo que futuramente mudaria minha vida de muitas formas.

Reconhecido pela Fundacdao de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco —
FACEPE e pela Quimica Nacional Brasileira- QUINABRA pelos projetos desenvolvidos
enguanto bolsista e motivado pelo desejo de buscar novas alternativas para a dissolucdo de
problemas na agricultura brasileira, ingressei no Mestrado em Agronomia. Em um ano,
conclui os trabalhos e segui para o Doutorado. Essa trajetdria culminou com a aprovacao, em
2009, no concurso para Professor do IF Sertdo-PE. Enfim, regressei para o Territério do Sado
Francisco, local que sempre me acolheu.

Voltei para a Instituicdo que me formou trazendo comigo as inquietudes vividas enquanto
Profissional de Tecnologia e o desejo de retribuir. Em meio aos desafios das aulas,
enfrentamos inUmeras batalhas de cooperacdo com a gestdo, desde a coordenacdo para a
criacdo do Curso de Agronomia (o primeiro bacharelado da Instituicdo reconhecido pelo
MEC, antes mesmo de formar a sua primeira turma), o reconhecimento de todos os cursos
superiores de tecnologia do Campus (Fruticultura lIrrigada, Viticultura e Enologia e
Horticultura), a implantacdo de politicas de correcdo das falhas do processo de Gestdo de
Ensino e reestruturacdao do campus, além do fortalecimento da gestdo de ensino técnico. Era
o término da minha vida de retirante. Assim pensava eu!

Quis o destino que mais uma vez estivéssemos a caminho de novos desafios: coordenar a
implantacdo do campus Serra Talhada, minha terra natal, meu berco. Implantamos nao
apenas o Campus, mas também o primeiro Centro de Referéncia do Pais. Levamos
oportunidades que anteriormente nao existiam para os filhos daquele chao.

Trabalhando incessantemente pela construcdo de espacos democraticos e de formacao
humana e integral dos sujeitos, o mais recente desafio foi o Pds-Doutoramento, que
possibilitou ampliar nossa visdo de gestdao sobre a Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica e as suas possibilidades de melhorar a vida das pessoas.
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Hoje, depois de 23 anos de dedicacdo a educacdo e o desenvolvimento de trabalhos junto a
inimeras comunidades, ndo tenho duvidas de que esta é a missdao que Deus reservou para a
minha vida: romper os muros da indiferenca e levar oportunidades para todos e todas, semeando
sonhos e colhendo a esperanca de dias melhores. Afinal, se o estudo me trouxe até aqui, o desejo
do meu coragdo é garantir que muitos outros sertanejos também tenham acesso a ele.

GESTAO ESTRATEGICA E PARTICIPATIVA

Como principal acdo motivadora para o sucesso de uma instituicdo que colabora de forma direta
com o desenvolvimento regional e local, o ambiente participativo e aberto para toda a
comunidade, se revela protagonista para superarmos os seus desafios e entraves de
funcionamento. Com uma proposta estratégica criativa e inclusiva, o programa de acdes
considera especificidades e niveis de urgéncia, distinguindo a¢des de curto, médio e longo prazo
no sentido de alcancarmos o maximo de eficdcia e eficiéncia. Tudo isso em uma plataforma de
Gestdo para tod@s, a qual serd viabilizada por meio da valorizagdo das pessoas e da
sustentabilidade financeira e ambiental, buscando sempre o uso otimizado da nossa estrutura
fisica. A modernizagdo estrutural serda possivel gracas a prospeccdo de recursos extra
orcamentarios e de parcerias que poderdo contribuir para viabilizar os investimentos necessarios.
Conjugada a filosofia de gestdo estratégica e participativa, todo o planejamento, execucdo e
acompanhamento das acles serdo baseadas na plataforma da transparéncia institucional,
contribuindo para o desenvolvimento de um ambiente seguro e responsavel. Veja abaixo o
diferencial de nossas agdes:

« Implantar um plano de gerenciamento e reaproveitamento de residuos sdlidos, praticas de
descarte e reuso de materiais, articulando preservagao ambiental, reducdo de danos e
otimizagao de recursos.

« Fomentar e consolidar uma cultura institucional de sustentabilidade no uso de recursos
(naturais e ndo-naturais), conscientizando as pessoas, melhorando processos e mudando
habitos em prol da diminuicdo de desperdicios e redugdo de custos.

« Otimizar processos e atividades internas com vistas a exceléncia na utilizacdo de recursos
naturais e alcance da sustentabilidade ambiental em termos amplos

« Realizar plano de aquisi¢cdes seriado com vistas a construcao de um parque de energia solar,
utilizando linhas de fomento especiais e reduzindo custos dos processos de aquisi¢cdo e
implantacao.

« Pleitear selos de certificacdo ambiental (Ex: ISO 14001), apds as modificagdes e melhorias
pretendidas, destacando nossa orientacdo sustentavel e valorizando a imagem institucional
perante a sociedade e parceiros institucionais.

« Realizar um diagndstico de melhorias estruturais com vistas ao aproveitamento de “agua cinza”
para retratamento e aplicagdo em processos produtivos alternativos.
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Planejamento Participativo, Desenvolvimento Institucional e Transparéncia

« Implantar “Modelo de Gestdo Participativa”, engajando a comunidade interna nos processos
decisérios e deliberacdes estratégicas para o desenvolvimento institucional.

« Criar “Comité Permanente de Aperfeicoamento de Processos e Desburocratizacdao”, conciliando
expertises e experiéncias para a modernizacdo institucional.

« Implantar o sistema de ouvidoria interna.

« Definir um cronograma de balancos setoriais para publicizacdo de dados e interlocugdo com a
comunidade.

« Desenvolver um modelo de governanca publica que atenda aos preceitos da administracdo
moderna focada no bem-estar da comunidade.

« Fortalecer os instrumentos de TIC como instrumento de governanca e celeridade para os
processos institucionais.

« Implantar o programa “Comunicacdo Inteligente”, o qual tem como base as TIC para promover
a partilha eficiente de dados e informacdes estratégicas entre os setores.

« Adotar uma politica estratégica de comunicacao e marketing, ampliando a rede
interna/externa de reconhecimento e valorizacdo das acdes institucionais.

« Flexibilizar o controle do ponto eletrdnico, contemplando as particularidades da jornada de
trabalho de TAE’s e Docentes.

« Consolidar institucionalmente uma cultura de avaliacdo dos servicos prestados a comunidade,
permitindo a participacdo de tod@s na melhoria e aperfeicoamento institucional.

Revitalizagao do Campo e Moderniza¢ao dos Setores Produtivos

« Reordenar os setores de campo para otimizar as a¢des de planejamento,
aquisicdo/substituicdo de insumos e equipamentos, melhorias dos processos e tomadas de
decisdes.

« Estabelecer melhores rotinas quanto a gestdo de insumos, ferramentas e maquinarios do
campo, possibilitando um controle mais eficiente e o uso mais racional dos recursos.

« Recuperar todas as areas de producdo agricola, retomando a voca¢ao do campo e
impulsionando a visibilidade das acdes de ensino, pesquisa e extensdo, além de recuperar um
dos grandes simbolos de orgulho da nossa comunidade — o campo de producao.

« Recuperar e adequar (parametros sanitarios e de bem-estar animal) a infraestrutura do
abatedouro, através da prospecc¢ado de recursos publicos (emendas parlamentares estaduais e
federais e subsidios municipais).

« Recuperar e adequar (parametros sanitarios e de bem-estar animal) a infraestrutura do aviario,
revigorando o setor quanto as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e gerando possiveis
alternativas alimentares e/ou comerciais a Instituicdo.

« Ampliar e adequar os setores de psicultura, meliponicultura, caprinovinocultura, bovinocultura
e suinocultura, revigorando-os quanto as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e gerando
possiveis alternativas alimentares e/ou comerciais a Instituicdo.

« Organizar e regular um regime de producdo permanente para os setores de campo com vistas
ao complemento das demandas do refeitério e/ou alternativas comerciais a Instituicdo.

ot 2y Gestao para tod@s @gestaoparatodoscpzr [f] /gestaoparatodoscpzr

Petrolina Zona Rural




« Implantar o programa “Campus de Cooperacdao”: voltado a criacdo e estruturacao de células de
producdo agropecudria integrando as atividades técnicas de ensino, pesquisa e extensao.

« Criar unidade demonstracdo permanente de praticas sustentaveis, articulando captacao
eficiente de dgua da chuva, usos de biomateriais e outras tecnologias sociais que otimizam a
utilizacdo de recursos naturais sob a perspectiva da sustentabilidade.

« Prospectar acreditacdes e certificacdes técnicas (de processos e produtos) junto a 6rgaos
externos, facilitando a captacdo de recursos e a possivel comercializagdo de servicos e produtos.
« Revigorar setores de producdo animal e vegetal, harmonizando as dindmicas produtivas as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

« Recuperar a estrutura e equipamentos da casa de racao, revigorando o setor quanto as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como gerando possiveis alternativas comerciais
e/ou de insumos a Instituicdo, através de parcerias com associaces de criadores e/ou
produtores.

« Fortalecer a producdo agropecuaria baseada nos principios agroecoldgicos

e de bem-estar animal.

Modernizacao da Infraestrutura, Logistica e Equipamentos

« Implantar um programa de manutencdo predial preventiva e corretiva, diagnosticando falhas,
problemas e desgastes infraestruturais de modo antecipado para evitar problemas e/ou
transtornos maiores a comunidade e a instituicdo.

« Recuperar e equipar os setores de agroindustria e panificacdo com vistas ao atendimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, gerando possiveis alternativas alimentares e/ou
comerciais a Instituicao.

« Fortalecer a Escola do Vinho, adequando espacos e maquindrios e firmando parcerias para
uma maior dindmica nas atividades de producdo, em consonancia com ensino, pesquisa e
extensao.

« Promover reforma da infraestrutura fisica da Biblioteca do Campus, oportunizando maior
espaco, mais conforto e bem-estar para toda a comunidade que acessa os diversos espacos,
promovendo uma maior dinamica nas atividades de ensino e pesquisa.

« Recuperar/adequar os espacos de oficina e marcenaria/carpintaria, com vistas ao atendimento
das demandas gerais e, principalmente, resgatando a dignidade d@s servidores que ali
desempenham as suas atividades.

« Fortalecer as a¢des do CVT em Agroecologia, potencializando a integracdo dos nucleos de
saberes e dos espacos de construcdo do conhecimento.

« Recuperar/adequar/modernizar os espacos de almoxarifado, bem como modernizar os
processos de controle, objetivando um melhor cumprimento das demandas gerais.

« Captar recursos e construir um novo bloco de salas de aula, necessario a ampliacdo do nimero
de vagas e a abertura de novos cursos presenciais.

« Captar recursos a construir um anfiteatro para realizagdo de eventos, apresentacdes artisticas e
culturais e outros usos possiveis a comunidade
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« Equipar os laboratdrios de multidisciplinares para que possam cumprir suas funcdes de
articulagdo entre saberes e pessoas, melhorando com isso as atividades
inter/trans/multi/disciplinares de ensino, pesquisa e extensao.

« Criar o laboratodrio de biotecnologia fomentando novas acdes de ensino, pesquisa e extensao
para 0s cursos técnicos e superiores do Campus.

« Modernizar o projeto de subestacdo elétrica do Campus, possibilitando a ampliacdo da
capacidade produtiva e o pleno atendimento as demandas de ampliacdo da infraestrutura fisica
e Novos equipamentos.

BEM-ESTAR DAS PESSOAS E
AMBIENCIA INSTITUCIONAL

A nossa Instituicdo é feita por pessoas, as quais contribuem, cada qual a sua maneira, para a
melhoria dos processos e aperfeicoamento dos servicos ofertados a sociedade. Alun@s,
docentes, TAE’s, servidores terceirizados, fornecedores e comunidade externa sdo todos elos
importantes para o desempenho e sucesso das a¢des. A nossa forma de conduzir a gestdo
institucional serd zelosa para com as pessoas, construida no didlogo, na concertacdo e na
sensibilidade as nuances individuais, tendo como prerrogativa a concepgao de que é preciso se
sentir bem no ambiente de trabalho e/ou estudo para que os resultados de nossas acdes sejam
revestidos de qualidade e orgulho. Olha s6 o que propomos para melhorar a ambiéncia e
harmonia institucional:

Qualidade de Vida e Saude das Pessoas

« Desenvolver um programa de monitoramento e acompanhamento da salde de servidores e
alun@s, buscando evitar prejuizos associados direta ou indiretamente ao ambiente de trabalho.
« Definir as a¢des de prevencao de doencgas ocupacionais dos servidor@s.

« Ampliar a atuacdo do Nucleo de Saude sobre servidores e alun@s por meio de campanhas
preventivas, acdes de sensibilizacdo e atividades atendimento das demandas especificas
suscitadas pela comunidade.

« Firmar parcerias com a iniciativa privada objetivando descontos e planos especiais para
servidores e alun@s.

- Desenvolver os Espacos de Integracdo/EstacGes de Convivéncia e ambientes de lazer nas
dependéncias do Campus.

« Incentivar praticas esportivas e exercicios funcionais que minimizem o estresse fisico e
psicoldgico da rotina laboral.
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« Aprimorar as medidas de seguranca da comunidade e preservacdo do patrimonio.

« Promover a¢des de conscientizacdo consolidando uma cultura de preservacao do patrimoénio
publico.

« Construir/adequar infraestrutura fisica para dar suporte aos servidor@s terceirizad@s, com
acdes que viabilizem o bem-estar da comunidade.

« Construir/adequar um espaco de apoio para alun@s semi-internos, os quais nao dispdem de
local com vestidrios moveis para descanso e interacdo nos intervalos das atividades.

« Realizar eventos para integracdo da comunidade e promocgao de a¢des voltadas ao bem-estar
coletivo.

Resgate Historico e Valoriza¢ao da Identidade Institucional

« Criacdo do Museu Virtual do CPZR, com o intuito de apresentar a evolugdo da nossa instituicao,
respeitando e valorizando a histéria de tod@s.

« Desenvolver e implantar um plano permanente de marketing e fortalecimento da imagem
institucional, trabalhando nossos potenciais humanos, especialidades técnico-cientificas, valores
e diferenciais junto a comunidade interna, a sociedade e aos parceiros institucionais.

POLITICAS DE INCLUSAO, ACESSO,

PERMANENCIA E POS-PERMANENCIA
DE ALUN@S E SERVIDOR@ES

A consolidacdo das politicas de inclusdo, acesso, permanéncia e pds-permanéncia no ambito do
CPZR deve viabilizar a igualdade de oportunidades, contribuir para melhoria do desempenho
académico, agir preventivamente nas situacdes de retencdo e evasdo escolar por meio de agdes
de formulacdo, implantacdo, gestdo e acompanhamento d@s alun@s e servidor@s. Nossos
objetivos sdo a promocgdo e o enfrentamento da questdo social que interfere na democratizacao
do acesso, permanéncia e éxito d@s servidor@s, ampliar o atendimento de demandas
psicopedagogicas, oportunizar a comunidade o pleno acolhimento e o reconhecimento em sua
diversidade e singularidades, além da criacdo de uma politica especifica de acompanhamento
pds-permanéncia de alun@s e servidor@s, uma vez que percebemos a completa auséncia de
politicas institucionais de apoio aos egressos e servidor@s. As linhas de acdao desta Politica serdo
executadas com base em orcamento préprio, destinado a partir da matriz orcamentaria anual,
com possibilidades de ampliacdo previstas no Plano Plurianual a ser instituido no CPZR,
previamente submetido a aprovacdo dos 6rgdos colegiados. Veja como podemos mudar essa
esfera institucional:
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Politicas de Atengao e Valorizagao da Comunidade Institucional

« Ampliar as acdes de Assisténcia Estudantil, com base nos resultados apresentados pela
Comissao Propria de Avaliacdo, criando um mecanismo de retroalimentacao de atendimento as
demandas da comunidade.

« Consolidar a funcdo estratégica da Diretoria Sistémica de Inclusdo, Acesso, Permanéncia e
Pds-permanéncia de servidor@s e alun@s.

« Consolidar e ampliar a equipe do setor em nivel institucional (psicdlogos, assistentes sociais,
pedagogos, enfermeiros, nutricionistas, entre outros), bem como as politicas de Assisténcia
Estudantil, trabalhando sempre a favor de seu fortalecimento e fomentando sua universalizacdo;
« Criar a Camara de Assisténcia Estudantil, de carater consultivo e deliberativo, formada pelos
Centros académicos de todos os cursos do Campus (Ensino Médio Integrado ao Técnico, Ensino
Técnico Subsequente, Cursos Superiores e Pds-graduacao);

« Reformar/Adequar as instalacdes fisicas do Restaurante do Campus, ampliando a infraestrutura
fisica, melhorando as condi¢des de trabalho e a dinamica e bem-estar d@s servidor@s e
alun@s.

« Implantar Sistema Informatizado para realizacdo do processo seletivo e acompanhamento dos
auxilios da Assisténcia Estudantil;

« Consolidar e ampliar a equipe, a¢des e infraestrutura dos NAPNE’s através da melhoria
estrutural, ampliacdo do quadro funcional e aces continuas de capacitacdo/aperfeicoamento;

« Institucionalizar a acessibilidade nos Processos Seletivos e na realidade diaria, compreendendo
as dificuldades das barreiras atitudinais e fisicas impostas pela auséncia de politicas inclusivas
desenvolvidas pelo Campus.

« Trabalhar a inclusdo social, proporcionando espagos com a criagdo de féruns de discussdo
sobre diversidade de género, etnia e raca, reconhecendo as diversidades e singularidades
presentes na comunidade;

« Consolidar as politicas de acessibilidade em suas amplas dimensdes, estruturais, sociais e
pedagdgicas.

« Criar o programa de transporte regular para a nossa comunidade, ofertando uma linha de
acesso ao CPZR em parceria com as prefeituras e o governo do Estado.

POLITICAS DE ENSINO E FORTALECIMENTO DOS
PROCESSOS DE APRENDIZAGEM

Desenvolver uma concepcao que possa conjugar estratégias modernas e motivadoras do
ambiente criativo e inclusivo para os processos de ensino e aprendizagem, é vital para
alcancarmos maior repercussdo na formacao profissional das pessoas, por meio do ensino
técnico e tecnoldgico. De forma integrada, serd estimulada a formacdo de noss@s alun@s,
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procurando conectar sinergicamente o ambiente tedrico e pratico, por meio do uso combinado
das acdes internas de ensino e de resolucdo dos desafios e problematicas oriundos das realidades
diversas que emanam da sociedade. Como resultado de uma metodologia de ensino mais
moderna e consciente dos desafios da formacao profissional, cada profissional formado no CPZR
serd, ainda mais, criador/motivador de solu¢des para nossa sociedade.

Concepgoes e Abordagens Modernas para o Ensino

« Consolidar as agGes do Nucleo Pedagdgico, redimensionando a sua atuagdo como area
estratégica de planejamento das a¢des de ensino, pesquisa e extensao do Campus.

« Propor e construir coletivamente novas concepcdes e abordagens dinamicas para a area de
ensino, objetivando sanar problemas institucionais recorrentes (indices de evasao,
desmotivacdo de professor@s e alun@s, baixa atratividade de cursos, dentre outros).

« Implantar o Itinerario Formativo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, consolidando
estrategicamente uma nova proposta de curriculo integrado para o fortalecimento e ampliacdo
dos cursos, fluidez do processo formativo e enfrentamento dos desafios atuais em termos de
mercado e empregabilidade.

« Criar o “Observatorio de Praticas Avancadas de Ensino” para fomentar e incentivar novas
metodologias, estratégias, tecnologias e espacos de aprendizagem, objetivando uma formacao
criativa, participativa e incentivadora dos potenciais.

« Qualificar o programa de acompanhamento discente, visando a melhoria do desempenho
académico, das relagdes entre alun@s e servidores e de atitudes comportamentais passiveis de
orientagao.

« Utilizar as praticas e ferramentas de ensino a distancia como estratégia de qualificacao das
atividades de ensino.

« Propor a criagao do nucleo de disciplinas interdisciplinares para todos os niveis e modalidades
de ensino, otimizando o percurso formativo e flexibilizando a mobilidade interna para todos

os alun@s.

« Incentivar agdes interdisciplinares, flexibilizando contelddos e inovando os processos de
ensino-aprendizagem.

« Inserir créditos de extensao nos cursos de ensino Médio Integrado ao Técnico, Técnico
Subsequente, Graduagdo e Pds-graduacao, como estratégia de regulamentacao e integralizacao
do curriculo.

« Incentivar as a¢des de ensino em diversos niveis de cooperagao.

« Apoiar institucionalmente projetos multidisciplinares incentivando a criagao de parcerias
institucionais e interinstitucionais com a adogao de estratégias transversais.

« Implantar o “Programa de Metodologias Ativas” como facilitador do processo de
ensino-aprendizagem.
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Dinamizac¢ao dos Processos Ensino-Aprendizagem e Articulagdes Plurais para
uma Melhor Formagao dos Alun@s

« Oferecer condig¢des para a implantacdo do itinerario formativo da educacgao profissional,
integrando os percursos formativos de ensino médio, técnico, graduacdo, bem como atividades
de Pds-graduacdo, Pesquisa e Extensdo de maneira equanime.

« Estimular o didlogo, a convivéncia e a interacdo na diversidade.

« Promover a integracdo, o reconhecimento e a valorizacao da Pedagogia da Alternancia no
ensino Técnico, Superior e Pés-graduacao.

« Criar o Programa “Ciéncia e Cultura na Escola” incentivando a construcdo dialogada de
projetos e acdes de valorizacdo da nossa cultura quanto aos saberes populares e suas
fundamentacdes cientificas.

« Incentivar a construcao de politicas participativas da educacdo do campo, potencializando a
formacdo integral dos atores sociais e respeitando os espacos/culturas/tradicdes de pertenca.
« Criar o Nucleo de Formacdo de Educadores em Exercicio — estimulando parcerias
interinstitucionais como estratégia de atendimento as demandas sociais de municipios do
Territorio do Sdo Francisco.

- Estabelecer parcerias para formacao continuada dos atores sociais em todos os municipios que
compdem a area de abrangéncia do Campus.

« Criar o programa de fortalecimento do ensino médio integrado ao técnico, dinamizando o
processo formativo e impulsionando a visibilidade dos profissionais em nivel local, regional,
nacional e internacional.

« Criar o Nucleo Interdisciplinar Estruturante do Ensino Médio e Técnico — NIEEM, com
atribuicdes escolar-académicas, atuante no processo de concepc¢ao, consolidacao,
implementacado, avaliacdo e continua atualizacdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos de Ensino
Médio Integrado ao Técnico e Técnico Subsequente do Campus.

« Resgatar a identidade institucional do Campus na oferta de cursos destinados a Educacdo de
Jovens e Adultos.

« Transformar/Adequar o Curso de Bacharelado em Agronomia para Engenharia Agronémica,
impulsionando a visibilidade do Curso .

« Articular os setores de controle académico, biblioteca e estdgio, integrando acdes e
informacdes discentes de modo estratégico e efetivo.

« Criar estratégias de ampliacdo e modernizacdo do acervo bibliografico.
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PESQUISA, INOVACAO TECNOLOGICA
E POS-GRADUACAO

Cientes da relevancia da pesquisa e da inovacdo tecnoldgica como vetores de expansdo e
qualificacdo das atividades académicas, nossa proposta objetiva atuar fomentando e estruturando
todo o potencial humano e institucional que possuimos. Igualmente, intencionamos, em efetivo,
cumprir nossa missdo institucional quanto a contribuicdo para com o desenvolvimento local e
regional, através de impactos positivos na melhoria das condi¢Ges sociais e/ou produtivas na
comunidade externa. Sinergicamente a essa proposta, o impulso a pds-graduacdao seguird no
sentido das politicas de verticalizacdo dos eixos tecnoldgicos, cuja sintonia com 0s arranjos
socioeconémicos que nos cercam dar-se-a por adequados planejamentos, alinhando os desafios
contemporaneos ao carater pratico de aplicacdo dos produtos e servigos cientificos de nossa
Instituicdo. Conheca a seguir algumas diretrizes para esse eixo:

Criacdao de Novos Cursos de Pds-Graduagao (Latu Sensu e Stricto Sensu)
e Implantacao da Modalidade em Formato EaD.

« Ofertar cursos com programas flexiveis, afins com as dinamicas da sociedade e do mundo do
trabalho e atrativos aos diversos publicos.

« Estabelecer parcerias com instituicdes externas para o atendimento de demandas especificas
em formacao lato sensu, ajustadas com as devidas contrapartidas.

« Criar projetos com alternativas para ajuste de horarios e atividades, facilitando a formacéao
d@s alun@s que estejam no mercado de trabalho.

« Ofertar cursos de pds-graduacdo também em formato EaD.

« Reestruturar a composicao dos colegiados de cursos, inserindo os TAE’'s como membros
permanentes.

Desenvolvimento da Pesquisa Cientifica e da Inovacao Tecnoldgica.

« Estimular a criacao de novos Grupos de Pesquisa, fornecendo apoio e instrucdes para a maior
participacdo coletiva dos respectivos grupos.

« Fomentar programas e projetos de pesquisas coletivos e/ou individuais direcionados a
inovacdo tecnoldgica e/ou desenvolvimento local/regional.

« Prospectar e firmar acordos/convénios/cooperacdes com instituicdes nacionais e
internacionais para o intercambio de pesquisadores (docentes, alun@s e TAE’s).

« Incrementar acBes de pesquisa com impacto sobre os arranjos produtivos locais e o
desenvolvimento social, prospectando parcerias na iniciativa privada.

« Buscar novas fontes alternativas de financiamento de pesquisa.

« Atrair parceiros para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas a resolucdo de problemas
produtivos, com vistas ao financiamento de insumos, equipamentos, bolsas e ou melhorias
infraestruturais.
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EXTENSAO, ASSITENCIA TECNICA E
ARTICULACOES COM A SOCIEDADE

A area de extensdao é um pilar fundamental da Rede Tecnoldgica de Ensino, uma vez que tem a
incumbéncia de promover mudancas e melhorias a sociedade como um todo. Reconhecendo essa
missdo, 0s potenciais e a importancia institucional, nossas acdes pretendem justamente
preencher a lacuna hoje existente quanto ao didlogo com as comunidades e uma maior abertura
do Campus para recepcdo e transmissdo de conhecimentos. Nossos potenciais internos aliados a
parcerias estratégicas podem impulsionar grandes transformacdes nos arranjos produtivos e
sociais que envolvem a nossa regiao. Conheca nossas ideias a esse respeito:

Fortalecimento e Modernizacao das Relagdes com o Mercado de Trabalho

- Fortalecer o setor de estagio e melhorar os canais de didlogo interinstitucional como
ferramenta estratégica para conquista de novas parcerias.

« Prospectar novos acordos e convénios com instituicdes da inciativa publica e privada,
ampliando a oferta e as oportunidades de estagio.

« Modernizar os instrumentos de acompanhamento das atividades de estagio, melhorando o
didlogo e a troca de informacdes entre pessoas e instituicdes envolvidas.

« Implantar o “Programa Mais Oportunidades”: capacitacdo e preparacao de alun@s associada a
prospeccdo de novas oportunidades e vagas de emprego, facilitando uma insercao diferenciada
no mundo do trabalho.

« Ampliar as acdes estratégicas do Setor de estagio e Formacao Inicial e Continuada para
potencializar a implantacdo de programas e acdes de acesso ao primeiro emprego.

Assisténcia Técnica, Capacitacao e Difusao de Tecnologias

« Implantar o programa “Novos Caminhos da Assisténcia Técnica”, com o objetivo de ofertar
assisténcia técnica para os produtores rurais da regido, conjugando a capacidade técnica e
expertise dos noss@s professor@s, TAE’s e alun@s.

« Promover parcerias com outras instituicdes que realizam extensdo e assisténcia técnica na
regido, fortalecendo canais para a oferta de conhecimento técnico para os produtores rurais.
« Implantar um calendario de eventos para capacitacao técnica de produtores, contemplando
diversas modalidades produtivas.

- Fortalecer a participacdo da instituicao em eventos locais, regionais e nacionais de carater
extensionista, permitindo troca de experiéncias, visibilidade institucional e a criacdo de
novas parcerias.
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« Criar o Programa “Terra de Sucesso”: ecossistema de inovagao, producao e difusao de
tecnologias para toda a comunidade. Contemplara projetos e acdes em areas estratégicas,
auxiliando na preparacdo de planos de negdcios, projetos para captacao de recursos e
autonomizagao produtiva, treinamentos etc. O programa estara inserido no percurso formativo
d@s alun@s enquanto atividade interdisciplinar e contara com a colaboracdo de
empreendedores experientes, mentores e eventualmente de recursos financeiros externos.

PARCERIAS, CAPTAGAO DE RECURSOS E
INTERNACIONALIZACAO

A expansdo, modernizacdo e desenvolvimento institucional em termos infraestruturais ndo pode
ser condicionada por recursos orcamentarios restritos e dependentes de uma unica fonte.
Articulando estrategicamente projetos e pessoas é possivel se sobressair a esta situacao cada vez
mais limitante do nosso progresso. Por isso, sera formatada uma estrutura colaborativa de
parceiros internos e externos que serao responsaveis por conduzirem coletivamente estratégias e
esforcos no estabelecimento de convénios e/ou parcerias com 0s mais variados agentes e
instituicdes. Igualmente, participardo na prospeccao e captacdo de recursos junto aos diversos
orgdos, agéncias e organismos de fomento e financiamento (nacionais e internacionais), com
vistas ao desenvolvimento de acdes de pesquisa, ensino, extensdo e/ou capacita¢do. Orientadas
para obtencdo de efetivo impacto social, as atividades permitirdo a melhoria das condicGes
infraestruturais, o aparelhamento de laboratdrios, o pagamento de bolsas, a aquisicdo de bens
especificos e/ou o custeio de outras atividades correlatas, reduzindo as pressdes ao orcamento
primario. Fontes orcamentdarias alternativas tendem a consolidagdo e ampliacdo com o
aprimoramento das equipes e a formacao de redes de interlocutores externos, ao mesmo tempo
gue contribuem sobremaneira para a exposicao internacional de nossa instituicao.

« Promover a reestruturacao das politicas de internacionalizacdo do Campus, incentivando a
celebragao de convénios que possibilitem o aprimoramento académico e profissional no exterior
para servidor@s e estudantes.

« Utilizar as politicas de Internacionalizacdo do IF Sertdo-PE como ferramenta estratégica para
consolidar a identidade institucional.

« Auxiliar na consolidacao dos Centros de Linguas, possibilitando a criacao de programas e
parcerias para professores visitantes.

« Firmar parcerias nacionais e internacionais para incentivar a execucao de projetos de pesquisa
e/ou extensdo, com intercambio entre pesquisadores e a qualificacdo da inovacdo tecnoldgica.
« Firmar convénios de cooperagao técnica entre o CPZR e Universidades/Institutos/Centros de
Pesquisas de outros paises.
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« Viabilizar parcerias internacionais que atendam as demandas de formacao local, regional e
nacional por meio de estagios, intercambios, imersdes e troca de experiéncias.

« Implantar a célula gestora para planejar e acompanhar o acesso a recursos de financiadores de
acOes de ensino, pesquisa, extensdo, inovacgdo, artes, cultura e esportes.

- Fortalecer a acdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, Incubadora do Semiarido, Empresa Junior
e Cooperativas Produtivas dentro do CPZR por meio do incentivo a geragdo de novos produtos e
processos.

« Fortalecer os laboratdérios para captar convénios e parcerias com o setor produtivo, com o
objetivo de gerar novos produtos e melhorar processos.

« Ampliar a interlocugdo com o setor privado viabilizando parcerias especificas para a melhoria
de processos e /ou a criacdo e produtos e servicos, objetivando contrapartidas de melhoria
laboratorial e partilha de patentes e/ou registros se for o caso.

ARTE, CULTURA E ESPORTES

Desenvolver um ambiente e metodologias formativas para a promocdo de profissionais de
exceléncia, se faz por meio da inclusdo e valoriza¢do dos resultados oriundos dos projetos de arte,
cultura e esporte oferecidos durante a formacao profissional dos noss@s alun@s. Incluir de forma
integrada e sustentavel, compreendendo como componente de acdo principal e ndo somente
complementar, as atividades de arte/cultura/esporte poderdo criar o félego necessario para
conseguir valorizar ainda mais noss@ alun@, atuando para a evolucdo profissional e do cidadao.

Arte, cultura e esportes como ferramenta de inclusdo e geracao de bem-estar.

« Fortalecer as agdes do Nucleo de Arte e Cultura- NAC, estimulando maior dotagdo financeira
para realizacdo de um calenddrio de eventos e atividades culturais permanentes para a nossa
comunidade.

« Propor a criagdo do programa “HUMANIZAR'TES”, com o objetivo de oferecer, por meio das
acOes do NAC, praticas e atividades artistico-culturais voltadas as comunidades interna e
externa.

« Fortalecer as acdes voltadas a area desportiva, subsidiando as rotinas de treinamento e
preparacao para competicoes.

« Criar o Programa “Medalha de Ouro” com o objetivo de incentivar alun@s atletas em suas
respectivas modalidades, através de bolsas e acompanhamentos especializados (psicoldgico,
nutricional e técnico), favorecendo o melhor rendimento em competi¢des.

« Instituir um calendario oficial com competicdes regulares, ajustadas ao cronograma de ensino e
oportunizando a participagcao de alun@s e servidor@s sem prejuizos as atividades regulares.

« Instituir o programa bolsa artista, com incentivo as a¢des de musica, teatro, artes visuais,
audiovisuais e plasticas realizadas por alunos do CPZR.

« Possibilitar a reestruturacao da fanfarra do CPZR, oportunizando ampla formacdo d@s noss@s
alun@s e servidor@s, contabilizando as a¢des de arte e cultura como praticas de ensino e
extensdo.

« Recuperar/modernizar quadras poliesportivas e campos de futebol, fomentando atividades de
lazer e de competicdo das variadas modalidades possiveis nesses espacos.
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