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O presente documento apresenta o Plano de Trabalho para nortear as a¢des propostas
a serem realizadas pela Direcdo-Geral do IFSertdo-PE Campus Serra Talhada, para o
guadriénio 2020 — 2024. Este plano faz parte da relagdo de documentos necessarios
para inscricdo para o processo de consulta a Comunidade, para a escolha do Reitor do
IFSertao-PE e dos Diretores Gerais dos campi Petrolina, Petrolina Zona Rural, Floresta,
Salgueiro, Ouricuri, Santa Maria e Serra Talhada para o quadriénio 2020-2024,
conforme apresentado no EDITAL N2 61 /2019.

Este plano se origina:

- da necessidade da gestdo de instituicoes publicas, baseada nos principios de

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

- do atendimento ao Estatuto e ao Regimento Geral do IFSertdao-PE, no tocante
ao aperfeicoamento da gestao e aos interesses da administragao e a outros a

ele submetidos;

- do conjunto de objetivos e metas destacados no Plano de Desenvolvimento

Institucional do IFSert3ao-PE;

- davisdo de gestao para o IFSertdao-PE Campus Serra Talhada, no periodo 2020 —
2024, com base nos conceitos gestdo colaborativa, inovacdo e avancos

institucionais;

- da necessidade de atender ao regulamento do processo de consulta a
Comunidade, para a escolha do Reitor do IFSertao-PE e dos Diretores Gerais
dos campi Petrolina, Petrolina Zona Rural, Floresta, Salgueiro, Ouricuri, Santa
Maria e Serra Talhada, para o quadriénio 2020-2024, conforme as disposicdes
legais previstas na Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e no Decreto
6.986, de 20 de outubro de 2009.
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Apresentar uma configuragdo de Plano de Trabalho, como proposta, para o
norteamento das a¢des a serem realizadas pela Direcdo Geral do IFSertdao-PE, Campus
Serra Talhada, no periodo 2020 —2024.

Para alcancar o objetivo principal de maneira satisfatéria, alguns objetivos especificos
foram estabelecidos:

Definir, nas areas de ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo, campos de acdo da
Direcdo-Geral do IFSertdo-PE — Campus Serra Talhada, para o periodo 2020 — 2024;

Posicionar dreas para acdao emergente, urgente, de melhoria e inovacao;

Apresentar caminhos para direcionamento de recursos (humanos, financeiros e de
materiais), com vistas melhorias do ensino, pesquisa, inovagao, extensao, e gestao;

Propor agdes inovadoras de correcao e de melhoria das atividades de ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e gestao;

Delinear acbes da Direcdo-Geral, por campo de abrangéncia especifica e ou geral no
ambito das comunidades académica, administrativa e civil, principalmente no entorno
do IFSertdo-PE — Campus Serra Talhada.

A equipe serda composta a priore, primando pela transparéncia desde sua
concepcdo. As escolhas e alocacdo de profissionais teve por base o perfil e
competéncia, alinhados as necessidades de cada 4rea da gestdo, avancando
continuamente, com o foco na inovacgdo e consolidacdo de ideias e resultados gerados
no proprio Campus. Esta composicdo de equipe preza pelos principios da
impessoalidade, eficiéncia, transparéncia e compromisso social. Para enfrentar os
desafios e concretizar as a¢des propostas é necessario que toda a comunidade escolar
esteja engajada em torno de um amplo projeto construido coletivamente e liderado
por um Diretor capacitado para tal tarefa. Dessa forma, apresentamos como nomes
para o Departamento de Ensino e Departamento de Administracao e Planejamento:

e Jodo Emanoel Ambrésio Gomes / Thiago Ricardo dos Santos Tendrio —
Departamento de Ensino

e Paulo Henrigue Medeiros de Sousa / Elenilson Nobre Veras —
Departamento de Administragao e Planejamento
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Para enfrentar os desafios e concretizar as acbes propostas faz-se necessario que toda a
comunidade académica esteja engajada em torno de um amplo projeto construido
coletivamente e liderado por um Diretor capacitado para tal tarefa, e nesse contexto
me apresento e disponho meu nome para toda a comunidade.

Caros colegas docentes, técnicos e alunos, pela primeira vez coloco meu nome,
com o apoio colaborativo de amigos, os quais considero como verdadeiros irmaos,
para apreciagao como candidatura ao cargo de Diretor Geral do campus Serra Talhada.
Faco isso confiante na minha formagdo, e na minha vivéncia profissional,
principalmente na drea da educagdo, as quais apresento para voceés.

Sou natural de Serra Talhada-PE, e me criei na fazenda quixaba, que fica as
margens do meu amado rio Pajeu, e no Bairro do IPSEP, o qual resido até hoje. Filho de
uma agricultora e de um pedreiro, que também é agricultor, aprendi desde cedo a
trabalhar, comecei aos 12 anos como ajudante de pedreiro e também na roga. Meu pai
e minha made que sempre me mostraram a importancia do trabalho, também me
incentivaram desde cedo a estudar, o que para eles seria a Unica forma de mudar a vida
de quem nasce pobre. Mensagem essa que procuro passar sempre para meus alunos.

Minha formacdo basica comecou e terminou em uma escola publica, da rede
estadual, com o nome de Irma Elizabeth, escola que com orgulho estudei todo meu
ensino fundamental e médio. Sempre muito curioso e fascinado por ciéncias e por
matemadtica, e também tendo em vista minha experiéncia como ajudante de pedreiro,
sonhei em cursar Engenharia Civil, e no final de 2005 fui aprovado em uma universidade
Federal. Mas como o curso era em outra cidade, nao tive a opg¢ao financeira de realizar
esse sonho. Como sempre gostei de estudar, e para nao ficar parado, decidi cursar
Matematica na Faculdade de Formacao de Professores de Serra Talhada - FAFOPST.

E como acontece com muitos estudantes da darea de educacdo, cai de
paraquedas em uma licenciatura. Em 2006 comecei a cursar a tdo sonhada licenciatura
em matematica da FAFOPST, curso que mudou positivamente minha vida. Abracei o
curso, aceitei e me apaixonei pela ideia de ser professor, fato que pode ser constatado
pelo trabalho que desenvolvo com meus alunos. No segundo semestre daquele mesmo
ano, Serra Talhada recebeu a implantacdo da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, e optei por fazer Economia nesta renomada instituicdo, formacdo que
conclui em 2015, mesmo trancando a matricula no percurso.

J4 em 2007 comecei a trabalhar como professor na rede publica e particular de
ensino de Serra Talhada, ou seja, nunca tive a opgao ideal de me dedicar apenas aos
estudos, incluindo a preparacdo para concursos publicos. E como meus pais
acreditavam, que estudar pode mudar a vida de um pobre, tive meus primeiros
resultados, e fui aprovado em alguns concursos publicos. Em junho de 2008, com
apenas 19 anos, tive a oportunidade a assumir o meu primeiro concurso publico no
Banco do Brasil, instituicdo essa que trabalhei até agosto de 2010.

No fim de 2009 terminei minha licenciatura em Matematica, e em 2010 fiz o
concurso para professor efetivo do IFSertdo-PE, campus Salgueiro, conseguindo minha
aprovacdo, sendo nomeado em agosto de 2010. Entre 2009 e 2011 fiz duas
especializacbes, uma em Psicopedagogia, pela Faculdade Montenegro, e outra em
Gestdo e Politicas Educacionais em redes publicas, pela Universidade Federal de
Pernambuco. Estas duas especializagdes foram formas encontradas por mim, para
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suprir minha formagao pedagdgica, que é deficiente em grande parte dos cursos de
licenciatura, e na minha nao foi diferente.

Mas, como minha paixdao sempre foi a matematica, lutei e consegui a aprovacao
no mestrado em matemadtica da Universidade Federal do Ceard, curso que com orgulho
consegui concluir em 2014, mesmo com minha rotina de trabalho no IFSertdo-PE, pois
na época nao existia a possibilidade de liberagdo para afastamento.

Referente ao IFSertdo-PE, como ja havia mencionado, meu ingresso se deu no
ano de 2010, segundo semestre, no campus Salgueiro, unidade essa também
inaugurada nesse periodo. Como um dos pioneiros, e primeiro professor de matematica
do campus, ajudei na implantacdo dos cursos técnicos subsequentes e integrados de
agropecuaria, informatica e edificacbes, assim como o0s cursos superiores de
Licenciatura em Fisica e Tecnologia em Alimentos. Minhas atividades nesse campus
foram prioritariamente de ensino, pesquisa e extensdo. No ensino atuei em todos os
cursos do campus, principalmente na licenciatura, como professor de Cdlculo. Na
pesquisa desenvolvi variados trabalhos aplicados, principalmente na 4rea de ensino,
sempre com a participacao de alunos. Na extensao atuei em varias comunidades rurais
e cidades vizinhas, principalmente com cursos FICs de capacitacdo. Foram quase cinco
anos de atuacdo no campus Salgueiro, quando em 2015 tive a oportunidade de vir para
o campus Serra Talhada.

Chegando a minha terra natal tive a oportunidade de contribuir com a
implanta¢dao do campus, que em sede improvisada comegou suas atividades com os
cursos técnicos subsequentes de Refrigeracdo e Climatizacdo e Logistica, dos quais
ajudei na construcdo e implantacdo de seus projetos pedagdgicos. Ainda em 2015, por
escolha democratica dos servidores do Departamento de Ensino do campus, assumi a
chefia deste departamento com a missao de liderar a implantacdo dos cursos de ensino
médio integrado e superiores, e ajudar na criacdo da estrutura organizacional e
pedagdgica do campus, e assim o fiz.

Trabalhando arduamente conseguimos, ainda em 2015, a construg¢do do Projeto
Pedagdgico de ensino médio integrado em logistica do campus Serra Talhada, curso
este, implantado em 2016, e pioneiro no IFSertdo-PE a ser realizado em trés anos,
tendéncia essa hoje ainda em difusdo na instituicdo. Ainda em 2015, também
comecamos a construcdo do Projeto Pedagégico do primeiro curso superior do campus,
a Licenciatura em Fisica, curso esse implantado no inicio de 2017. Ainda na minha
gestdo a frente do Departamento, entres os anos de 2016 e 2017, trabalhamos na
construcdo de mais quatro Projetos Pedagdgicos, para os cursos de técnicos integrados
de Mecanica , Agroecologia, e Edificacbes (PROEJA) e Engenharia Civil, que por questdes
externas, e devido as limitacdes financeiras da época, ndo foram implantados, mas
tiveram seu projetos concluidos, e em alguns casos executados em gestdo posterior.

A minha participacdo a frente do Departamento de Ensino, sem demagogia, foi
marcada por: estimular o debate de ideias, como deve ser um ambiente académico
verdadeiro; com a participacdo dos servidores do departamento na tomadas de
decisdes, numa gestdo participativa e democrdtica (muitas vezes, inclusive, defendi
ideias e posicdes que pessoalmente discordava, aceitando a vontade da maioria); por
valorizar e escutar, também, os anseios pessoais de todos os servidores do
departamento; por estimular todas as formas de capacitacdo dos servidores,
principalmente em programas de pds-graduacdo; por se preocupar com a producdo dos
servidores, e ndo apenas pelo simples cumprimento de horarios.

Finalizado meu periodo a frente do Departamento de Ensino do campus Serra
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Talhada, voltei a me dedicar as minhas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e
eventualmente em algumas comissées do campus, inclusive uma delas foi a presidéncia
da comissdo do Projeto Pedagdgico de Engenharia Civil, ao qual foi implantado este ano
no campus. Ainda referente a comissdes, atualmente estou como presidente da
Comissdo Prépria de Avaliagao, e membros da comissao da PROEN que esta elaborando
a minuta do novo regulamento discente, assim como membro da comissdao do Nucleo
Docente Estruturante da Licenciatura em Fisica.

Nesse momento que termino esta breve apresentagao, gostaria de destacar que
acredito no potencial de todos os servidores e alunos do campus Serra Talhada, sei que
podemos fazer mais pela nossa instituicdo e comunidade, e realizar nossos sonhos, de
crescimento e consolidagdo como campus do IFSertdo-PE. Mas também tenho em
mente que para que isso aconte¢a nao precisamos sobrecarregar ninguém com
atividades incompativeis com nossa jornada didria de atividades. Acredito que em um
bom ambiente de trabalho, com respeito e sem pressdo, podemos fazer mais e ao
mesmo tempo sermos felizes fazendo o que gostamos, que é educar e aprender.

Com base nessa forma de pensar, convido toda a comunidade académica do campus
Serra Talhada a conhecer um pouco de nossa proposta.

Pretende-se adotar uma filosofia estratégica caracterizada pela gestao
colaborativa, alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI do IFSertdo-PE,
devendo estar fundamentado na autonomia e na democracia gerencial, em
consonancia com o escopo de cada func¢do atividade, sem desviar seu olhar da ética,
do desenvolvimento humano, da inovacdo, da qualidade e da exceléncia, da
transparéncia, do respeito mutuo e do compromisso social.

Temos a missdao de fazer com que o Campus Serra Talhada defina suas politicas
institucionais de ensino, de pesquisa, de inovacdo e de extensao, no ambito dos cursos
ofertados, valorizando ndo sd os aspectos da formacdo profissional de qualidade mas
também valorizando os aspectos formativos da arte e da cultura, da responsabilidade
social, da consciéncia ambiental, da pratica esportiva como ampliacdao da melhoria da
qualidade de vida, buscando “Promover a educagdo profissional, cientifica e
tecnolégica, por meio do ensino, pesquisa, inovacao e extensao, para a formacao
cidada e o desenvolvimento sustentavel.” (PDI 2019-2023 - IFSertdo-PE).

Desta forma, estaremos adotando referenciais para contribuicdo dos avancos
necessarios a todos o0s aspectos institucionais. Adotaremos a missdao como
representando a razdo de ser da instituicdo, sua funcdo social que se reflete na
motivacdo das pessoas que integram a instituicdo, pois revela o seu propésito para a
comunidade interna e externa e auxilia a estabelecer um sistema de valores e crencas
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compartilhados.

Visdo: “Consolidar-se como uma instituicdo publica de qualidade, buscando a
exceléncia e o reconhecimento pela sociedade como agente de transformagdo” (PDI
2019-2023 - IFSertdo-PE).

A visdo representa como o IFSertao-PE deseja ser reconhecido no futuro e tem
como objetivo criar um senso de dire¢cdao para toda a comunidade interna e externa,
sendo simples, util e funcional, além de servir como base para orientar o
comportamento institucional numa perspectiva de longo prazo. Seguindo o mesmo
entendimento para os valores, que segundo o PDI 2019-2023, sdo divididos em:

e Compromisso Social: “Pautado em ag¢des de desenvolvimento e apoio a
programas de qualidade de vida e sustentabilidade, buscando sempre a troca
de conhecimento entre a comunidade académica e a populagao”;

e Etica: “Pautada na atuagdo com comprometimento, cooperag3o,
profissionalismo, flexibilidade e respeito, valorizando os principios morais e
comportamentais na conducdo de a¢des institucionais”;

e Transparéncia: “Pautada na publicidade de informacGes acessiveis e atuais,
gue possibilitem a participacdao popular no controle e proposi¢cdes de
melhoria dos servicos ofertados”;

e Valorizagdo do ser humano: “Pautada na dignidade, democracia e
imparcialidade, por uma educagdo inclusiva, libertadora e mais sensivel a
convivéncia e a empatia”.

Os valores representando as crencgas e principios a serem compartilhados por
todos que integram a comunidade do Campus, sendo estas caracteristicas, virtudes, ou
atributos relevantes, que devem ser preservados, incentivados e que orientam o
comportamento diario na instituicao.

Este modelo a ser buscado tem por finalidade a implementacao de melhorias ao
IFSertao-PE, Campus Serra Talhada, como uma instituicdo de educa¢cdo com natureza
pluricurricular, especializada na oferta de educacdo de nivel médio e superior, nos
aspectos profissional, tecnolégico, de licenciatura e de bacharelado bem como de pds-
graduacdo, contemplando os aspectos humanisticos, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagdgica e com visdo social.

Este Plano de Trabalho (2020 — 2024) se detém na melhoria, na inovagdo e no
avanco (continuo) das atividades de Ensino, Pesquisa, Inovacdo, Extensdo e Gestao,
apoiadas pelas atividades académico-administrativas, baseadas em diretrizes
orientadoras e na gestdo colaborativa.

Tais diretrizes passarao a nortear uma avaliagdo retroalimentativa da gestao do
Campus Serra Talhada, bem como o acompanhamento das ac¢des planejadas para o
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aprimoramento do trabalho realizado na instituicdo e, consequentemente, além de
empreender a busca da superagdo e solugao dos desafios e problemas institucionais.

A partir deste plano de trabalho, serd possivel pensar na conducdo e
implementacdo de politicas, projetos e/ou programas, cujos objetivos estratégicos —
ajudardo os gestores e a comunidade do Campus a empreender acdes em busca da
eficiéncia, eficacia e efetividade no desenvolvimento das politicas de ensino, pesquisa,
inovagdo, extensao e gestao.

Neste contexto, adotaremos o conceito de diretrizes estratégicas, que
representardo um conjunto estruturado e interativo, as quais caracterizam as macro
orientacodes institucionais, devendo ser articuladas aos objetivos, estratégias e politicas
institucionais.

As diretrizes propostas para o Campus Serra Talhada sao descritas a seguir:

Diretriz 01:
Gestao Democratica, Colaborativa e Transparente

I) Implantacdo de uma gestdo democratica e colaborativa com a participacdo de toda a
comunidade académica (alunos e servidores), buscando incentivar, também, a
participacdo dos familiares dos alunos, garantindo maior transparéncia nas diversas
acOes propostas/executadas;

II) Implantacdo de ac¢des estratégicas, de forma colaborativa, para com os recursos de
custeio e investimentos do campus. Desta forma, pretende-se elaborar uma proposta
orcamentdria anual, com a discriminacdo de receitas e despesas previstas para o
campus;

[ll) Estabelecimento de datas para reunibes periddicas, previamente inseridas no
calenddrio letivo, entre as equipes de gestdo, servidores e discentes do campus, sendo
o publico envolvido, de acordo com os pontos das pautas;

IV) Criacdo de instrumento de autoavaliacdo para todos os setores e servicos do
campus;

V) Divulgacdo e transparéncia na prestacdo de contas para todas as a¢Oes realizadas
pela gestdo do campus;

VI) Uniformizacdo dos documentos institucionais e divulgacdo dos mesmos, nos meios
eletronicos do IFSertdo-PE;

VIl) Divisdo ison6mica na escolha dos membros das comissGes e/ou portarias
designadas pela gestao.
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Diretriz 02:
Qualificag¢ao e Valorizagao do Servidor

[) Incentivo ao fomento da qualificacdo (cursos de formacao, pds graduacdo) de todos
os servidores, evidenciando que se trata de um interesse mutuo (servidor/instituigdo).
Incluindo a busca de possibilidades, de que tais agdes, ocorram dentro da jornada de
trabalho do servidor, sem que haja necessidade de compensacgao de horas;

II) Valorizacdo do trabalho docente, priorizando que o mesmo se dedique ao ensino,
pesquisa, inovagao e extensao;

[Il) Valorizagdo do trabalho do servidor administrativo, priorizando que o mesmo se
dedique as atribuicdes de seu cargo, coibindo desvios de funcdes.

Diretriz 03:
Gestao de Pessoas

I) Implantacdo de uma politica de movimentacdo de servidores (remocdo e
redistribuicdo) pensando na instituicdo, mas também, levando em consideracao as
peculiaridades no ambito pessoal e familiar de cada servidor que esteja pleiteando
esta demanda;

II) Implantacdo de uma politica de contratacdo de professores que garanta a carga
horaria minima das atividades de ensino, e ndo a maxima como atualmente é
estabelecida no campus Serra Talhada;

[ll) Proposicdo e coordenacdo de cursos de capacitacdo para os servidores e
comunidade académica em geral;

IV) Prospecgdao de convénios entre o IFSertdao-PE, campus Serra Talhada, e
Instituicoes de Ensino Superior em cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo
gue agreguem a competéncia dos servidores;

V) Divulgacdo continua, em plataformas eletrénicas institucionais, de oportunidades
de ampliagdo da titulacdo e de capacitacao para os servidores;

VI) Realizacdo de ciclo de palestras para sensibilizacdo sobre praticas de qualidade de
vida e saude no trabalho: exercicios fisicos, habitos saudaveis de alimentacao,
cuidados com a voz, dentre outros;

VII) Sensibilizacdo, através de meios eletronicos institucionais, acerca de doencgas do
trabalho e doencas causadas pela atividade profissional em determinadas situacdes;
VIII) Construcdo do Manual de Socializacdo e Integracdo Organizacional;

IX) Incentivo a comemoracdo dos servidores aniversariantes;

X) Incentivo a comemoracdo da data do dia da profissao de cada servidor;

Xl) Realizacdo de eventos que integrem a comunidade do campus com a sociedade
em geral;
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XIl) Incentivo a publicacdo de trabalhos (artigos, periddicos, resumos entre outros)
relacionados as atividades da instituicao;

XIll) Realizagdo de pesquisas em Gestdo de Pessoas sobre satisfacdo no trabalho,
clima organizacional, qualidade de vida no trabalho e gestao do conhecimento;

XIV) Difusdo, na cultura organizacional do campus, da premissa de que o trabalho
docente é em esséncia uma atividade intelectual e criativa, e como tal, transcende as
fronteiras do campus, em sentido fisico;

XV) Empenho de ag¢bes, respaldado nos Principios da Administragdo Publica, pelo fim
do Ponto Docente, tendo em vista ja haver jurisprudéncia positiva anterior, levando
em consideracdo a natureza laboral do docente;

XVI) Empenho de agdes, embasado na triade do ensino, pesquisa e extensao, pela
nao exigéncia do controle de ponto eletronico para os Técnicos Administrativos em
Educacao;

XVII) Busca de codigo de vaga para Assistente Social e Pedagogo;

XVIII) Incentivo para a realizagao de atendimento ininterrupto ao publico através da
flexibilizagdo da jornada de trabalho prevista no art. 32 do Decreto n2 1.590/95 com
redacdo dada pelo Decreto n? 4.836/2003 caso o setor preencha os requisitos.

Diretriz 04:
Ampliacao e Consolidacao das Politicas de Assisténcia
Estudantil

[) Criacdo de um programa de boas vindas aos alunos novatos, por turma, com a
participacdo de alunos veteranos junto ao grémio estudantil e ao diretério académico
como organizadores desse momento, como forma de integracdo dos discentes e de
fomento ao protagonismo estudantil;

II) Integracdo dos alunos nas reunides de planejamento da Assisténcia Estudantil, tais
como: (a) referentes ao orcamento e (b) sobre o desenvolvimento de politicas dentro
do Campus;

1) Incentivo a oportunidades da execucdo do projeto “Servidor Amigo da Turma”;

IV) Implantacdo a ficha individual digital dos discentes, integrando as informacdes
referente ao cumprimento do regimento disciplinar discente, setor de saude e
NAPNE;

V) Implementacdo de um sistema informatizado voltado para inscricbes e
acompanhamento de desempenho do aluno voltado ao Programa de Assisténcia
Estudantil;

VII) Implantacdo da oferta da alimentacdo para os discentes de acordo com a
vulnerabilidade socioecon6mica;

VIIl) Definicdo de uma sala adequada para a Assisténcia Estudantil, possibilitando
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uma maior aproximagao entre os envolvidos (assisténcia, alunos e docentes), bem
como melhorias no atendimento;

IX) Aplicacdo da gestdo de conhecimento, realizando a Integragdo da equipe da
Assisténcia Estudantil nos eventos pertinentes a sua politica (setor de saude, NAPNE,
eventos esportivos e artistico do Campus);

X) Apoio estrutural e administrativo aos 6rgdos de representacdo estudantil (Grémio
Estudantil, Diretorios Académicos);

Xl) Organiza¢do e divulgacdo de um “Manual do Aluno”, que sera distribuido,
preferencialmente, no inicio do semestre e permanecera publico no site institucional;
Xll) Estimulo a criaggo de wuma forma de midia estudantil (Radio,
Jornal/Revista/Boletim informativos);

Xlll) Fomento as atividades de integracdo (Jogos, Mostra Cultural, Eventos
Cientificos);

XIV) Incentivo a formag¢dao de uma cultura esportiva entre os alunos, com a
formagdo/treinamento em modalidades coletivas e individuais, incluindo a
prospeccdo de “bolsa atleta” para a descoberta e o desenvolvimento de novas
habilidades motoras;

XV) Criacdo de novos espacos de vivéncia estudantil, que estimulem a producdo de
ideias e debates académicos;

XVI) Implantagao do “Programa de Nivelamento entre Pares”;

XVII) Implantagao de uma ouvidoria discente no intuito de proporcionar um canal
permanente de didlogo entre instituicdo e corpo discente;

XVIII) Programa de avaliacdo retroalimentavel de permanente das politicas de
Assisténcia Estudantil.

Diretriz 05:
Fortalecimento das Atividades de Ensino

I) Promocdo de uma gestdo humanizada do ensino e alinhada com os interesses da
instituicdo, fundamentando-se no fortalecimento das atividades essenciais (Ensino,
Pesquisa, Inovacao e Extensdo);

II) Elaboracdo objetiva de fluxogramas com base nos regulamentos existentes, junto a
proposi¢coes de mudancas dos mesmos, de acordo com as especificidades do ensino
no campus;

llI) Aprimoramento da comunicacdo no contexto da formacdo de comissGes do
departamento de ensino e tornar as participa¢cdes mais isonémicas;

IV) Incentivo a formacdo continuada de docentes e técnicos com a realizacdo de
cursos/oficinas, no intuito de aperfeicoar a qualidade do servico oferecido;

V) Promocgdo de estudos junto a comunidade interna e externa do campus, para
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verificar a viabilidade de abertura de novos cursos;
V1) Desenvolvimento dos eixos tecnolégicos do campus sobre a ética da verticalizagao
do ensino. E nesse contexto pretendemos:
1. No eixo de gestdo e negdcios: criagao de um curso superior;
2. No eixo de controle e processos industriais: criar o curso médio integrado
em Mecanica; e um curso superior;
3. No eixo de Infraestrutura: criacdo de uma especializagdo em uma das areas
da engenharia civil;
4. Para a Licenciatura em fisica: criacdo de duas especializagdes, um na area
de fisica, e outra na drea de ensino.
VII) Construgao de novas salas de aula (minimo de seis);
VIII) Priorizacdo do uso de recursos de investimento e custeio do campus para
aquisicdo bibliografias e de materiais para laboratdrios, principalmente para os eixos
tecnoldgicos, negligenciados o contexto atual;
IX) Acompanhamento do processo de reconhecimento e avaliagdo dos cursos
superiores;
X) Criacdo de um conselho consultivo e deliberativo de pais e professores para o
ensino médio;
X1) Realizagdo das ceriménias de conclusdao do ensino médio, subsequente e superior
com o objetivo de implantar a ideia de pertencimento e a sensacdo de orgulho de
fazer parte da histéria do campus Serra Talhada. Momento especial na vida do
concluinte, o qual ndo tem acontecido no campus;
XIl) Fazer parcerias com instituicdes da regido a fim de ofertar cursos de formacao
inicial e continuada, que sejam atrativos para a comunidade e em consonancia com o
mercado de trabalho local além de fazer o acompanhamento desses cursos;
XIl) Implantagdo o centro de linguas;
XIV) Institucionalizacdo a Educacdo a Distdncia no campus;
XV) Reformulagdo dos PPC’s dos cursos em andamento no campus;
XVI) Mudanca no formato da modalidade do PROEJA do campus para PROEJA-FIC ou
concomitante, a fim de combater a evasao;
XVIl) Implantacdo de uma comissao permanente de preparacgdo dos alunos do ensino
médio para o ENEM. Essa comissdo sera responsavel por elaborar material, produzir
simulados, video aulas, capacitar professores para trabalhar com avaliacGes externas,
entre outros;
XVIII) Criacdo e manutencdo do “MinutolF” com o objetivo de divulgar a instituicdo
nas redes sociais, mostrando os trabalhos de pesquisa, inovagdo, ensino e extensao,
como também a importancia de cada profissional que compde a instituicao;

XIX) Aprimoramento em relacdo aos processos, com o uso da tecnologia, a exemplo
do nosso sistema do PIT/RIT. No préprio sistema os docentes poderiam anexar todo o
material de inicializacdo do semestre (aulas, atendimento discente, planos de ensino
- ainda ndo considerado, entre outros), ndo necessitando, por exemplo, da impressao
dos planos de disciplinas para validagao das coordenagdes, visando inclusive a
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reducdo de custo e celeridade no fluxo de processos;

Diretriz 06:
Fortalecimento das Atividades de Extensao

[) Fortalecimento da equipe da extensdao do campus, com dois novos servidores,
sendo um j& no inicio de 2020. E evidente a sobrecarga de trabalho dessa
coordenacao;

II) Estimulo e acompanhamento do corpo docente no desenvolvimento das
atividades de extensao;

1) Incremento do numero de bolsas de projetos de extensao;

IV) Desburocratizacdo das atividades administrativas da extensdo, por meio de
melhorias e atualizacdo de regulamentos especificos;

V) Efetivacdo de uma politica de acompanhamento de egressos;

V1) Aprimoramento a comunicagao dos extensionistas com a comunidade externa;
VIl) Criacdo da “Expoext”, para divulgar os projetos de extensdo na comunidade
interna e externa. O evento devera ser realizado em parcerias com a comunidade
externa;

VIII) Priorizacdo da ideias de que a Carga Horaria do trabalho docente, apds atingir a
carga horaria minima com demanda do Ensino, seja alocada em Pesquisa e Extensao;
IX) Proposicdo de uma maior sistematizagao na operacionalizagao das visitas técnicas,
como previsdao de orcamento, reunides com as coordenacdes para definicio e
viabilizacdo das propostas de visitas técnicas;

X) Disponibilizacdo de bolsistas para contribuir com as atividades burocraticas no
setor, a fim de que o coordenador possa se dedicar mais a supervisdo e
acompanhamento das atividades no sentido amplo;

Xl) Estabelecimento de um calendario do setor prevendo reunides regulares com a
comunidade académica, a fim de planejar agdes como quais cursos FIC serdao
oferecidos, quais projetos de extensdao podem ser implementados, etc;

XIl) Capacitagao do coordenador junto a reitoria com a Pro-Reitoria de Extensdo para
alinhamento das a¢Ges do campus com as da instituicdo como um todo, promocao de
pertencimento as atividades de extensdo e criacdo de uma identidade do setor;

XIl) Divulgacdo em meio institucional das empresas conveniadas;

XIV) Criacdo de formuldrios eletronicos para atendimento das demandas da
coordenacdo de extensdo, deslumbrando maior celeridade de encaminhamento dos
processos (solicitacdo de estagio, convénios com empresas);

XV) Divulgacdo dos procedimentos de realizacdo de estagio nos meios institucionais;
XVI) Criacdo de uma disciplina optativa nos cursos técnicos na drea de estagio e
elaboracdo de relatdrios, via reformulagdo de PPCs;

XVII) Fortalecimento do encontro de estagios junto as empresas da regido tornando o
evento um momento em que as empresas conhegam os cursos ofertados na
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instituicdo e mostrando aos alunos em quais areas eles podem atuar; como também
fortalecer a importancia do estagio para o curso técnico;

XVIII) Normativa interna de ajuda de custo para visitas técnicas e eventos;

XIX) Criagdao e manutencgao do MinutolF com o objetivo de divulgar a instituicdo nas
redes sociais, mostrando os trabalhos de pesquisa, ensino e extensdo, como também
a importancia de cada profissional que compde a instituicdo;

XXI) Exposi¢cdo, de forma permanente, banner de trabalhos de extensdo em lugar
especifico no Campus, como forma de divulgacdo e incentivo a atividades de
extensao;

XXIl) Criagdo de um ambiente adequado para orientadores e bolsistas das
modalidades de extensdo; visando incentivar e oportunizar o desenvolvimento
efetivo dos projetos. Isso evidencia o propdsito global deste plano de trabalho, que
visa o fortalecimento e efetivacdo da pesquisa como uma atividade essencial ao
Campus Serra Talhada.

Diretriz 07:
Fortalecimento das Atividades de Pesquisa

I) Fortalecimento da equipe gestora das atividades de Pesquisa do campus com mais
um servidor, ja para o inicio de 2020;

II) Estimulo e acompanhamento das atividades de Pesquisa do campus;

[ll) Estimulo a formagdo técnico-cientifica dos discentes através da ampliagao do
acesso e da integragao de estudantes a cultura cientifica;

IV) Desburocratizacdo das atividades de Pesquisa do campus, sempre que possivel;

V) Incremento do niumero de bolsas em Projetos de Pesquisa;

VI) Criacdo de um nucleo de captacdo de recursos, vinculado a coordenacdo de
pesquisa, a fim de concorrer em editais de agéncias de fomento;

VIl) Criacdo da “Expopesq”, para divulgar os projetos de pesquisa na comunidade
interna e externa. O evento deverd ser realizado em parcerias com a comunidade
externa;

VIIl) Promocdo a estruturacdo de Ligas Académicas, com resolucbes préprias, como
meio de incentivar o desenvolvimento dos valores de lideranca e pré-atividade entre
os discentes no contexto académico-cientifico;

IX) Incentivo a criacdo, estruturacdo e continuidade de grupos de pesquisa
cadastrados e certificados pelo CNPq;

X) Incentivo por meio da célula do Nucleo de Inovagcdo Tecnoldgica (NIT), a
capacitacdo institucional em gestdo da inovacdo tecnoldgica, propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia, além de estimular o setor produtivo a participar de
projetos conjuntos de inovagdo tecnolégica junto ao campus;
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Xl) Priorizagdo que a carga hordria do trabalho docente, depois de satisfeitas a
demanda do ensino, seja alocada em Pesquisa e Extensao;

XIl) Criagdo e manutencao do MinutolF com o objetivo de divulgar a instituicdao nas
redes sociais, mostrando os trabalhos de pesquisa, ensino e extensdo, como também
a importancia de cada profissional que compde a instituicdo;

XIll) Exposicao, de forma permanente, por meio de banner de trabalhos de pesquisa
em lugar especifico no campus, como forma de divulgacao e incentivo a atividades de
pesquisa;

XIV) Criacdo de um ambiente adequado para orientadores e bolsistas das
modalidades de pesquisa; visando incentivar e oportunizar o desenvolvimento
efetivo dos projetos. Isso evidencia o propésito global do plano de trabalho, que visa
o fortalecimento e efetivagdo da pesquisa como uma atividade essencial ao Campus
Serra Talhada.

Diretriz 08:
Plano de Ampliacao e Desenvolvimento de Infraestrutura

[) Construcdao de um bloco de salas para professores, para que os mesmos possam
desenvolver suas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

II) Construcdo de um bloco para atividades administrativas;

[Il) Construgdo de novas salas de aula (minimo de seis);

IV) Insercao de mais equipamentos de aulas praticas para os laboratérios do curso
Técnico Subsequente em Refrigeracdo e Climatizacdo, Médio Integrado em
Edificagdes e Engenharia Civil.

Diretriz 09:
Representacao do Campus dentro e fora da instituicao

[) Estimular vinculos com representacGes politico-administrativas de Serra Talhada e
regido, a fim de mostrar a importancia do campus para essas autoridades, buscando
a captacdo de recursos e parcerias que possam vir a fortalecer as atividades de
ensino, pesquisa, inovacao e extensao;

Il) Representacdo dos interesses coletivos do campus perante o Colégio de Dirigentes
e Conselho Superior, mesmo os que sejam diferentes das acdes alinhadas pela
Reitoria. Neste item, queremos um campus autonomo e independente, e ndo
submisso, como vem acontecendo hoje;
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[11) Rediscussdo do organograma do campus perante ao Conselho Superior.

Diretriz 10:
Fortalecer o Setor de Assisténcia a Saude do Campus

[) Propor convénio com a Prefeitura Municipal de Serra Talhada, Secretaria de Saude,
XI GERES e outros servicos de salde estratégicos do municipio de Serra Talhada, para
atuar em acgdes conjuntas e realizar a permuta de equipamentos e insumos,
objetivando a estruturagdo do Setor de Atencdo a Saude;

II) Propor convénio e parcerias com instituicdes de ensino superior da cidade de Serra
Talhada que tenham cursos na area de salde, para utilizarem o Setor de Assisténcia a
Saude do IFSertdo-PE como campo de estdgio com a contrapartida de fornecimento
de materiais, equipamentos e recursos humanos (estagidrios) para o Setor.
Sobretudo, nas dreas Medicina, Enfermagem, Nutricdo, Psicologia, Assisténcia Social,
fisioterapia e Educacao Fisica;

1) Viabilizacdo da execugao do Calendario Anual de Saude;

IV) Viabilizacdo e apoio de outras acdes do setor que ndo estejam previstas no
Calendario Anual de Saude;

V) Direcionamento do planejamento e do orcamento, parte da verba anual de
consumo e investimento para o setor de Assisténcia a Saude;

VI) Viabilizagdo de outros mecanismos para aquisicdo emergenciais de equipamentos
de saude permanentes e de consumo para o devido funcionamento e manutencdo do
setor;

VIl) Planejamento e viabilizacdo de capacitacdes na area de salde para os servidores
do setor, visto que os ultimos planejamentos anuais de capacitagdes negligéncia
capacitacdes especificas para os profissionais de saude.

Diretriz 11:
Fortalecer o NAPNE do Campus

[) Implantacdo de infraestrutura fisica, de material e de recursos humanos necessaria
para as atividades do NAPNE;

II) Estabelecimento parcerias inclusivas com associa¢Ges, conselhos e outros orgaos;
Ill) Apoio, fomento e incentivo ao NAPNE quanto a execuc¢do das acoes e atividades
presentes no Regimento Interno do Nuicleo de Atendimento a Pessoa com
Necessidades Especiais -NAPNE do IFSertao-PE;
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IV) Capacitacdo para os profissionais da comissao;

V) Capacitagdo para os professores;

V1) Implantagao e execugao do Atendimento Educacional Especializado;

VIII) Ampliagao de estratégias de acessibilidade a todos os ambientes da instituicdo;
IX) Prospeccdo de possibilidade da coordenacdo do NAPNE se equiparar a um Cargo
de Funcao gratificada;

X) Incentivo a Identificacgdo dos estudantes com necessidades educacionais
especificas por meio da participacdao do NAPNE em reunides pedagdgicas, conselho
de classe, através de contato com as coordenag¢des de cursos, coordenagdo de
assisténcia estudantil, familiares, entre outros;

Xl) Desenvolvimento de projetos de pesquisas e extensdao que possibilite a plena
participacdo dos estudantes com necessidades especificas;

Xll) Implantacdo da cultura organizacional, de que para as a¢des do NAPNE e do
Atendimento Educacional Especializado alcangcarem éxito, é necessdrio o
envolvimento de todos os servidores que compde a instituicdo, ou seja, é um
trabalho multiprofissional e multidisciplinar.

Diretriz 12:
Qualidade de Atendimento ao Publico Interno e Externo

I) Melhorar a qualidade no atendimento ao publico interno e externo do campus, de
forma qualitativa e quantitativa, especialmente no turno da noite, que muitas vezes
possui setores fechados nesse periodo;

II) Melhorar os mecanismos digitais de atendimento;

[Il) Tornar publico e disponiveis digitalmente os horarios e locais de atendimento de
todos os setores, bem como seus respectivos responsaveis.

Fundamentado nas razbes e resultados alcancados aqui apresentados de forma
resumida, considerando o teor realista e exequivel das propostas aqui esbocadas
para o proximo quadriénio (2020-2024), estamos colocando o nosso nome para a
obtencdo da oportunidade que pode ser viabilizada pelo seu voto consciente, nas
eleicdes do dia 27 de novembro préximo.

Aproveitamos para deixar aqui aberta a possibilidade de inclusdo de novas
propostas e sugestdes a serem formuladas pelos integrantes da comunidade
académica na fase que se segue de discussao e debate democratico. Nesse sentido,
estamos de bracos abertos para receber outras contribuicbes e esperando
ansiosamente que venham a enriquecer ainda mais o documento aqui esbocado e
gue, ao final, este possa servir de roteiro a ser observado no nosso proximo periodo
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de gestao.

Portanto, s6 exercendo o seu voto livre e democratico, a partir de uma analise
criteriosa, vocé pode fazer a hora e contribuir para aplicarmos um modelo de gestdao novo
gue enxergue todo o potencial do IFSertdo-PE Campus Serra Talhada, incentivando um
ensino-aprendizado unificando, convertido na indissociacdo do ensino, pesquisa, inovacao e
extensao.

Alex de Souza Magalhaes
Candidato a DIRETOR GERAL do IFSertao-PE Campus Serra Talhada
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